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Ma dov’e tutta questa crisi?

WORLD ECONOMIC OUTLOOK UPDATE JANUARY 2024

GLOBAL ADVANCED EMERGING MARKET &
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Nessun grande Paese OCSE ha previsioni negative
sul PIL, a parte I’Argentina nel 2024

GDP growth projections

%, G20 economies
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Figure 1.1 Growth and Inflation

Growth projections Projected inflation path
(percent; year-on-year) (percent; year-on-year)
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The economic slowdown is most pronounced in advanced economies.
Inflation is falling more slowly than anticipated.

Sources: IMF, Apnil 2023 World Economic Outiook; and IMF staff caloulations:
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Countries with Elections in 2024

64 countries are expected to hold some form of election next year

Quando si vota,
| governi
spendono...

European

Parliament 3 p
Legistative: Both Legislative  Executive Elections
{Parliament) & Executive (President) 27 Countries :
’ »
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Le attese globali per 'andamento della manifattura restano
alguanto negative, mentre rimangono positive per | servizi

Indici PMI nelle principali economie (1)
(dati mensili; indici di diffusione)
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Fonte: Markit @ Standard & Foor's.
(1) Indici di diffusione relativi all attivita economica nei settori della manifattura ® dei sernizi. Ogni indice @ ottenuto sommando alia percantuale delie risposte in
aumenta” la meata della percentuale delle risposte “stabile”. Un valore superiore a 50 @ compatibile con Fespansionse nel comparto.



Global trade has been slowing

Global trade to GDP
Index 2019=100
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Protezionismo e dazi sono cresciuti,

ostacolando lo sviluppo del commercio globale

Figure 12. Trade restrictions have risen and global trade intensity has stalled

A. Number of harmful import-related B. Global trade intensity
interventions on goods implemented since 2009 % of global GDP, index 2018 = 100
and still in force
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Note: In Panel A, the dashed line is the trend based on 2009-2018 developments. Estimates for 2023 are annualised and based
on information up to August 2023. Data exclude the impact of sanctions related to the war in Ukraine. Panel B combines annual
data from 2000-18 with quarterly data from 201901

Source: Global Trade Alert; OECD Interim Econemic Outlook 114 database; and OECD calculations.

(Fonte: OECD, Settembre 2023)



Figure 9. Geopolitical risks remain elevated, with risks of disruptions to global energy trade

B. Chokepoints in global energy trade

A. Geopolitical risk index 9% of 2022 trade
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La cooperazione
globale rallenta

Stato della cooperazione globale in 4 aree In occasione del Forum di Davos,

McKinsey ha pubblicato il
"Barometro della cooperazione
mondiale”. Il Barometro registra
come dal 2020 la cooperazione
sSu ‘innovazione e tecnologia” sia
praticamente in stallo, mentre
quella su “pace e sicurezza” sia
crollata. Inevitabile, in un mondo
in cui il conflitto ucraino e realta.
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La crescente frammentazione degli investimenti diretti ester|

Figure 1.5 FDI Fragmentation

{number of investments, four-quarter moving average, 2015:Q1 = 100}
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Foreign direct investment flows in strategic sectors are diverging across regions,
with China losing market share.

Sourees: FEd Mearkebs: and IMF stafl caizalations



Figure 1.4 Uncertain Future

(termperature change in °C, scenarios used by the IPCC)
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There is signiticant uncertainty about the trajectory
of global emissions and as a result global warming.

Source: IPOC, 2027 Summary for Palicymakers.
Mote: Glcbal surface temperatuse charge relative to peried 1850 -1900.
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| maggiori rischi attuali: eventl atmosferici,
disinformazione e polarizzazione socio-politica

FIGURE B Current risk landscape
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La percezione dei rischi globali: nel breve fake news e cybersecurity, tra
10 anni eventi atmosferici critici per I’equilibrio ecologico del pianeta

FIGURE C  Global risks ranked by severity over the short and long term
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Dalla «Via della Seta» al «Corridoio India-Medio Oriente-Europa»

Belt and road initiative: la nuova via della seta Co.rridoio India - Medio
‘ Oriente - Europa

che colleghera Uindia al Medio

el COrmMaoio economict
:
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La Cina non e piu cosi vicina (al PIL degli USA)

Cina vs USA:

2 . L]
la rincorsa é finita?
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Prima nel 2020, poi nel 2030.
Dovevano essere gli anni in cui
'economia cinese avrebbe
raggiunto e superato quella
americana. | dati economici
pubblicati dal governo di Pechino
rafforzano le previsioni dell'IMF:
malgrado la sua popolazione sia piu
che quadrupla rispetto a quella
americana, forse la Cina non
raggiungera mai llagognato
primato.



China faces headwinds to growth

Real estate investment
%, year-on-year, China
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Growth in China is slowing

Real GDP growth
%, China
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Mote: Shaded wraa rabars to OECD projactions
Sourca: OECD Intarim Economic Cetlook 115 detahess: and OECD calouiations




Popolazione in eta lavorativa:
il boom dell'India

15[

Aumento o diminuzione popolazione in eta lavorativa tra il 2020 e il 2030 (in milioni)
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Fiscal policy and savings boosted demand in the United States

Underlying primary deficit Change in estimated excess savings over the
% of potential GDP. United States last two years to 2023Q3
% pts of disposable income
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Soorcn: DECD Econdmio O 4 database and OECD caliu|atisrs Mote: Exceas savings are the cumulative sum of gquererdy saving flows smce 200001 relative to the
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rate. The data |L.-F-J5.F.H.."'|- & gatinseted from 202101 omyards.
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Growth is expected to continue in the United States

Real GDP growth Inflation
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Growth will be weak in the euro area in 2024

Real GDP growth Inflation

%, BUrD area %, euro area
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Gross domestic product, current prices 15 anni fa, Furozona e USA
M Eurozone M US. erano alla pari.

$0 trillion $10 $20 $30 _ _ . _ _
Oggi: noi quasi fermi, loro hanno raddoppiato.

L'Europa ha dimezzato in 20 anni il peso relativo
della capitalizzazione di mercato
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_ This is the world we live in
Europe, % of world total
40
30
o ;
2023 .
A e
10
Ar
108 Vo Nk T s ROk Bl e e s ke ot
2000 05 10 15 20
Source International Monetary Fund *EUZT plus Britain, Norway and Switzerland

TMSCI Eurgpe a5 % of MST All-Country World Index
Sources: IMF: Refinitiv Datastream



La Germania e tornata
Il "malato d'Europa™?

Andamento della produzione industriale (in voelume)
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Per Christian Lindner, ministro delle finanze
tedesco, la Germania e “lo stanco d'Europa’”.
Giocando sulla vecchia definizione di “malato
d'Europa’, oggi Lindner al World Economic
Forum non ha fatto che sottolineare l'ovvio:
dall'invasione russa dell'Ucraina il suo paese,
il cui modello economico dipendeva molto
dalla disponibilita di gas naturale a basso
costo di provenienza russa, arranca piu di
quasi tutti gli altri. E, cosi facendo, trascina giu
tutta l'UE.



Real GDP, since the start of the euro (Q4 1998 = 100)
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Italia: componenti del PIL

PIL e principali componenti della domanda (1)
(dati trimestrali; indici: 2019=100)
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Fonte: elaborazioni su dati |stat.

(1% Walar mnncatenst dah decstaminnalizzatt o oncrati ner | riiornd Fasenrati

PIL e sue principali componenti (1)

(variazioni percentuali sul periodo precedente

e punti percentualf)
2022 2022 2023

VOCI : -

4% trim. 1° trim. 2° trim. 3° trim.
PIL 3,7 -02 0,6 -04 oA
Importazioni 124 21 02 07 -20
Domanda nazionale (2) 43 -14 1.1 0,3 -09
Consumi nazionali 39 -1 06 -02 0.6
spesa delle famiglie (3) 50 -16 0,6 0,0 0,7
spesa delle AA.PP. (4) 0,7 04 04 -10 0.0
Investimenti fissi lordi 2,7 0,9 1.0 -20 -01
costruzioni 114 07 03 -38 05
beni strumentali (5) 8.1 11 18 -02 -0,7
Variazione delle scorte (6) -0,7 -0,7 0.4 09 -1.3
Esportazioni 9.9 1.5 -14 -1 0.6
Esportazioni nette (7) 0,5 12 06 -07 1.0

Fonte: Istat.

{1) Valori concatenati; i dati trimestrali sono destagionalizzati e corretti per
i giorni lavorativi. — (2) Include la voce “variazione delle scorie e oggetti di
valore”.—(3) Include leistituzioni senza scopodilucro alsenvizio delle famiglie. -
(4) Spesa delle Amministrazioni pubbliche. — I5) Includono gli investimenti
in impianti, macchinari e armamenti (di cul fanno parte anche | mezzi di
trasporto), le risorse biologiche coltivate e | prodotti di proprieta intellettuale. -
{6) Include gli oggetti di valore; confributi alla crescita del PIL sul periodo
precedente; punti percentuali. — (7) Differenza tra esportazioni e importazioni;
contributi alla crescita del PIL sul periodo precedente; punti percentuali.



Quo vadis, Italia?

>> Figura 1. Growth has been resiliant
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« Growth has been resdisat, bt & siovang
= Putting public debt on 2 prudent path
= Rassing growth and inclusiveness

« fAccelerating emissions reduction




Governo ancora spendaccione, debito che risale

I nU men dEl Paese L'andamento dell'economia nazionale e gli scenari del Def

VARIAZIONE ANNUA DEL PRODOTTO NDEBITAMENTO NETTO EBITO PUBBLICO
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Domestic demand will remain weak Public investment will pick up |ta| | a. cresc | fa
% pla Contribution fo real GOP-growith &, of GOP % of GOP ,

: i »o  flacca (0,7% nel
| ‘24, 1,2% nel ’25),

. I Pt AR 4.0 19.5

! o 35 /\ /\ wo  Quidata da
2 i i w5 Investimenti
' M « pubblici ed export.
40 /
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- 175
“ I 15 / T Bl 170 Consumi e
* 2023 2024 2025 A e e 1R In V €S t_l menti
| prlvatl ancora
;uu:;?iEJEEHEEEJqu;uTuEr:?;r?}tljt.lcnok 114 database, d € b O I I
Annual average growth, unless specified 2023 2024 2025
Gross domestic product (GDP) 0.7 0.7 1.2
Unemployment rate 76 78 /6
Core inflation index 4.5 3.1 2.5

General government gross debt (% of GDP) 1414 1471.4 140.5



Italia: la produzione industriale e rallentata e
soffre molto piu del settore dei servizi

Produzione industriale, diffusione settoriale delia crescita
e indicatori qualitativi nell'industria e nei servizi
(dali frimestrall, s& non diversamente spacificato)

{a) produzions indusiriale (1) (b} diffusione settonale della crescita {¢) indicaton qualtativi
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Fonte: elaborazion su dab Bance o'itaka, letat, Markit e Tema.

i1) Dati destagionalizzali & cormetti per i gioms Rvoralivi, || cerchée gialo fappresanta b pravisione per dcamboe 2023, Mullirma barma quela per @ 4° imesine, -
(2) Dl mensl Indice: 201 5=100. Scala di dedtre. — (3} Hdato dil produzione indusiriale $ei 4 tdmesire 2023 & calcsfato asswmando per dicembre une crescita
gl mass precadante pad a 2am. - [4) Sono considenadi in espansione i sation (a livelfo di classe Ateco) |a cui produzione risulta imorascita respetio al perodo
precegents. || dabo del 47 irimeastne S023 & calosiate condrontancs # fimastre eminanie 8 novernbre con guelis termdnante g8 lugho, Sosls di destia, — (55 Dat
trimestradl. Saldo in poentl percantuali tra e isposte "miglion” 8 "paggion” al quesio sulls condizioni economiche ganerall (ofr, Indaging suls asoattatie of nfazions
o crescta, Banca d'Halls, Statistiche, 16 gennaio 20240 = (8) Dali trimesirak med, ndict of dithistone retativi all'atteelld economica mid settcns. Scala d dastra.



Italia: Incertezza sulle condizioni per investire, ma
tiene ancora il flusso di investimenti in corso

Giudizi sulle condizioni per investire e atiese sulla spesa per investimenti
(dati trimestrali; punti percentuali)

{a) giudizi sulle condizioni per investire (1) (b) attese sugli investimenti nellanno di riferimento (2)
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Fonte: Indagine sulle aspetiative di inflazione & crescita, Banca d'Halia, Statistiche, 15 gennaio 2024,
(1) Saldi tra giudizi di miglioramento e di peggicramento rispetto al fimestre precedente. — (2) Saldi tra attese di aumento e di diminuzione rispetio all'anno
precedente. La prima indicazione delle attese sull'anno di riferimento viene rilevata nel 4° tnmestre dell'anno precedente.



Mai cosi alto il tasso di partecipazione al lavoro e il numero di ore
lavorate, con retribuzioni che recuperano solo in parte I'inflazione

Occupazione, disoccupazione, partecipazione e costo del lavoro

(a) occupazione e ore lavorate (1) (b) tassi di disoccupazione (c) retribuzioni & costo del lavoro
(dali trirmestrali, milioni di persone & partecipazione (1) per ora lavorata (5)
& mifiardi di ore) (dati frimestrali; valori percentuali) (dlati mensili e trimestrall; variazioni
percentuali sul periodo corrispondents)
26.5 13 13 8 8
5 | 15 1= . B
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2008 2019 2020 2021 2022 2023 2018 28 2020 2021 2022 2023 2018 2049 2020 2021 2022 2023
—-gecupatl (CET) {2y —ocoupati (BFL) {3) —lisgoipazions —panfecipazione (4) -+- gostodel lavarg ——retribuzioni contrattuali
—ofie lavorate (£) - - retribuzioni di fatto

Fante: Istat, CET (per I'occupazione. le ore lavorate, le refribuzioni di fatto e il costo del lavoro); Istat, RFL (per 'occupazione, il tasso di partecipazione e quello
di disoccupazione); Istat, Retribuzion! contrattuali per tipo di contratto (per le retribuzioni contratiuali).

(1) Dati dastagionalizzati. | punti in eomapondenza del 4° trimestre 2023 indicanao la media ded bimestre ottobre-novembre. — (2) Include futte 18 persone che esercitano
un'attvita di produziens sul terdtorio economico del Passa, — (3) Include tutte e persone rasidenti cccupate, esclust | dimarantl in comvivenze & | militan, — (4) Scala di
destra. — (5) Settore private non agricolo. Perle retribuzoni contrattuall, dati mensill grezzl, Per le retribuzioni di fatto e i costo del lavoro, dati trimestrall destagionalizzat



Italia: la riduzione delle emissioni non e in linea con la
traiettoria necessaria per gli obiettivi al 2032

> Figure 3. Large emission reductions are needed
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30 anni di inflazione globale: le attese del FMI non
vedono un ritorno alle medie storiche prima del 2028

IMF: global inflation rate from 2000 to 2028(E)

Inflation rate compared to previous year

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Note(s): Worldwide; October 2023 s
Source(s): IMF; ID 256598 statista ¥


http://www.statista.com/statistics/256598/global-inflation-rate-compared-to-previous-year

Perché l’'inflazione non tornera facilmente ai livelli
precedenti alla crisi e rischia di rimanere elevata

1.

Debito enorme: 300.000 miliardi di
dollari di debito pubblico e privato
globale, il 350% del Pil mondiale.

Catene di approvvigionamento piu
frammentate, con investiments
duplicati e risorse eccessive/scarse
per garantire maggiore resilienza.

Demografia: mercato del lavoro e
fattori finanziari in Cina e in
Occidente.

Transizione energetica, con
investimenti in conto capitale piu
elevati a livello globale e crescita
Inferiore nelle regioni dipendenti
dall’energia.

$ trillion % of GDP, weighted avg.
220 370
300 Global debt (in USD) 260

% of GDP (rhs)
280 350
260 340
240 330
290 320
200 310

2015 2016 2017 2018 2010 2020

Source: IIF, BIS, IMF, National sources, Haver



La «Greenflation» @ uno Greenflation

Rising Inflation

scenario molto probabile Threatens The

Sustainable Society

Figure 5: Total mineral demand for clean energy technologies (in Mt) Investment clean energy in the Stated Policies and Net Zero Emissions by 2050 scenarios (Bn USD)
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Source: IEA, The role of critical materials in clean energy transitions, Masch 2022



Non basta una mano di verde

| fattori ESG sono decisivi per I'accesso al capitale




Si scrive Green Deal, si pronuncia «dazi & tasse»

Gresn Desl — Met zero emissions — 2060 {to be legislated)
— B=EE percent emissions reductions from 1530 levels by 2030

T,
: —  Ravenue collection based on noncrecycled plastic consumptson, in 10-15 major "
Plastics eConoemias will be lavied ., '
Tax ) . . :
— Eaeh to design its Plastics Tax — different state tawas
. | | o,
— Broad tax base now including sviation, rrasitimea-and fishing.

Energy Taxation
- : — Tax rates according 10 enargy content and environmental content, not volume. .
Directive (ETD)

— Price signals rainforcing inncvation and investmant. Anti-fossi juels.

Carbon Border — Shadow ETS appfied to certain high emissions imported coverad goods
Adjustment — Airm: apphes equivalent carbon costs between Imports and localby . _|
Mechanism (CBAMI] produced goods o
gk
Pricimg of carbon inzide the EL with many seciors regulated ‘“‘:H

Emissions Trading through the ETS

System (ETS) — Withdrawal of somea rea allocatians In parallel with ;
CRAM introduction A




CARBON BORDER
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Carbon leakage occurs when industries transfer polluting production to other
countries with less stringent climate policies, or when EU products are replaced by
more carbon-intensive imports.

In its first phase, the CBAM will focus on goods most at risk of carbon leakage:

CEMENT IRON & STEEL. ALUMINIUM FERTILISER HYDROGEN ELECTRICITY



Un dazio, ma per Il bene del pianeta...

CBAM incentiva gli sforzi di decarbonizzazione nei
paesi terzi e favorisce il coordinamento
internazionale grazie a un sistema a cinque livelli:

1.
2.

Metodologia delle emissioni effettive

Saranno esclusi i paesi che applicano 'EU ETS
0 ad esso collegati

Detrazione del prezzo del carbonio pagato
nei paesi terzi dall'aggiustamento sui prodotti
importati

Accordi internazionali su come tenere conto
del prezzo del carbonio

Norme speciali sull'elettricita per i paesi il cui
mercato elettrico e “accoppiato” con il mercato
interno dell'elettricita dell'Unione

Carbon Border

Adjustment Mechanism

Production in EU ,
The CBAM applies
.'p to products in
i these sectors:
.2 ﬂ. o Steel
o Aluminium

ETS costs: € 75 o Electricity

o Fertilizer
Production abroad = St
: CBAM: +€ 65
& = &

M pry

| CO2 costs abroad: €10

Total CO2 costs: € 75



s . _ Approvata dal Parlamento UE la
g’.ﬁ?;ﬁ;ﬁ’,’y“ 2?,21&??1550“',?62;“,85“5‘-‘ . direttiva Supply Chain Due
normativa in Europa e in ItgliaSl et Diligence: quali obblighi e impatti

di Nicotetra Grilli

per le imprese industriali

The CSDDD will apply to:

i *EU companies with more than 500 employees and a global turnover of €150 million+
*Non-EU companies that generated turnover of €150 million+ in the EU market
*EU companies with more than 250 employees and a global turnover of €40 million+,
R — ‘ with 50% generated in a high risk sector
Servizio  HMan : 3 *Non-EU companies that generated turnover greater than €40 million in the EU market
| : nia in tor £, hat gene ’
/ IInpreSe, lndOttO della Germa with 50% generated in a high risk sector

\'3 allarme sulle forniture green

Clll.‘. | ' | - - - - ‘- l-- -l-'

imprese

|
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di flaria Vesentin
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| modelli di «Vendor Rating» delle aziende dovranno
iIncludere | nuovi criteri ESG in logica Industry 5.0

Vendor

e <IN R N <\

?/\(k\(?/\iki
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Il caldissimo prezzo dell’aria fresca
Carbon credit prices can skyrocket over the next 10-20 years

Carbon credit price outlook, 2020-2050

USS per t-CO2e; 2020 dollars

300 -
Nature-enabled

Net Zero
250 A

200 A ®*  Tech-enabled

Net Zero Central price

estimate

150 - . ¢ Below 2°C

USs$
150-200

100 A

Announced Plans

(well above 2°C)
50 -

D__




La moneta avra un «carbon price»

First and alone, the ECB has included climate change targets in its monetary policy mandate
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Goldman Sachs: 5.000 bl$ per la filiera dell’idrogeno

Exhibit 20: We estimate US$5.0 tn of investments will be required in

the global clean hydrogen supply chain to net zero.,

Investments required in the clean hydrogen supply chain for net zero

(USShn)

Transpart and
al tragle, 3961

=

Eleciralysers,
51,669
Storage, $276 h LSS5 5.0 trillion
crmulativa
- Investnsents on the
d -} direct clean
hydrogen supply
nR! chain
Local distributiar
! COUE, 51284
.-"‘TLL_{j)
L w

Source: Goldman Sachs Global Investment Research

Exhibit 21: .while TAM for hydrogen generation has the scope to
double from US$125 bn currently to c. US$250 bn by 2030 and reach
>US$1 tn by 2050 (bull scenario)

TAM for global hydrogen generation, transport and storage {USShn)
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H E-§ 1000
%’E =~ B00

v

0

=il 'E &
E 25w
-y
28 200
=2 = - . = .
= a
= Current 20406 2050E  Current 2030E  P040E  2050E
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source: Gotdman Sachs Global Investment Research



ESG non e solo «E»
Senza digital, non c’e environmental, né social o governance.

Tomorrow: Expansion to full ESG spectrum
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ESG Social Taxonomy

PLATFORM ON
SUSTAIRABLE FINANCE

Liniverse-of economi

activities

Priority sectors

Final Report on Priority economit
Social aetivities

Taxonomy

Platform on

sehnal sereering
Sustainable Finance Technical screening

criterta

Identitication ef pricrities within the potential
uniwverse of economic activities

Identification and categorisation of opportunities to
improve: (i} standards of human rights and workers’
rights; and (i) access to products and services tor basic
human needs and basic infrastructure

(i} Developing of screening criteria; (i)
technical work by experts; (i} call for
feedback; and [iv] dialogue with additional
experts




Social objective: Decent work

Sub-objective Sectors of relevance
A J

leing wage High-risk sectors including sactors with high
prevalence of contingsnt workers andfor
workers earning the minimum wage —
nciuding in countries where the minimum
wage is below a living wage (for exampie,

S O C i a.l calculated as below 60% of the median

wage)

Ta.X O n O m y : OHS High-risk sectors identified on the basis of

OHS incident statistics, .g. iInciuding B -
MIMNING AND QUARREYIMNG:; © —

D eC e n t WO r k MAMUFACTURING, F = CONSTRUCTION,

A - AGRICULTURE, FORESTRY AND

FISHING; H - TRANSPORTATION AND

STORAGE; and D - ELECTRICITY, GAS,
STEAM AND AIR COMNDITIONING SUPPLY

Training « Seclors with skills shorfages — according '
o OECD and EU data

| = Sectors negatively affected by the green
transition or digitalisation with associated
risks of layoffs

o Seclors with shortages of genearal skills,

Diversity and inclusion Relevant in ail sectors




Social Taxonomy: Governance

Governance topics have an independent
significance for sustainability. These include:

(i) anti-bribery and anti-corruption measurements

(i) responsible lobbying and political
engagement

(i) non-aggressive and transparent tax planning
(iv) diversity of board members

(v) the option of employee representation on
supervisory boards.

\_“HIS MASTERS
A VOICE_~




Le «Twin Transitions": per ’Europa non si puo
diventare green senza essere digital e viceversa

L»»
DIGITALEUROPE

DIGITALEUROPE EVENT

Uniting the ‘twin transitions”
There is no Green Deal without d|g|’ra|




Verso Industry 5.0: la digitalizzazione end-to-end dei processi
manifatturieri diventa sostenibile, inclusiva e resiliente

Highlights of Industry 5.0 compared to Industry 4.0 I N D U S ' R ' 5 0
@

INDUSTRY 4.0
Focus on connecting
‘machines

Mass customization

Inteliigent Supply Chain

Smartproducts

Manpower distanced from
factories

),

INDUSTRY 5.0 rv‘
Focus on delivering customer S Se—"
\ experience
N/l | \N% s

Hyper customization = ) .
Huma_n Sustainable Resilient
centric

Responsive & Distributed

supply chain

' WiLeriey Co-funded by

Experience Activated Luiope Y the European Union

(Interactive) Products

Return of Manpower
to factories

Industry 5.0: From
theory to practice

51



Ormai e il software che vende ’hardware

E Il software ha anche un
altro grande pregio: non
riempie | magazzini...




Ogni kg di «ferro» avra bisogno di un terabyte di dati




Qualita di prodotto vs qualita di processo

Process

Nel nuovo contesto

regolatorio e tecnologico, si

vende il processo e non solo 5
Il prodotto: e il processo e in

gran parte il risultato delle

competenze del distributore




Con Generative Al, il workflow dei processi
organizzativi collassa in un «language model» che
va pre-istruito e contestualizzato

Language Model of Computational Linguistic

ik sdput = Plw, = i | contear)

indes b

Da un modello «procedurale» a un modello «conversazionale»
E dal formalismo all’inclusivita



Exhibiit 5 One-Founh of Current Work Tasks Could Be Automated by Al inthe U5 and Europe
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rwk and Pelsted Trades

Un quarto degli
attuali task
professionali
potranno essere
automatizzati in USA
e EU.

La manifattura e
molto meno impattata



Sostituzione in ambito legale e amministrativo, effetti limitati su lavori
manuali e outdoor, incremento di produttivita per tutte le altre attivita

Exhibit 8: Replacement in Legal and Administrative Fields, Little Effect in Manual and Outdoor Jobs, and Productivity-Enhancement
Everywhere Else

Fercent Share of industry Emplovment by Relative Exposure o Automation by Al Fercant
® 0-10%: No Automation 10-48%: Al Complemant 5 50%+: Likely Replacement
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L’Al avra un impatto
molto elevato su
processi di
business ad alto
contenuto simbolico
e dialogico.

Il manufacturing e
meno impattato

Using generative Al in just a few functions could drive most of the technology'’s
impact across potential corporate use cases,

& Rapresent —7EY of infal annba impact of penerative A

@ Sales r
Software englnsering
& barketing ; ; ;
AT ng Hor corporabe 17)
softwareenginesning
[led product develogment) @ s
Lustomear oparations

& Product R&E

Impact, § billion
& Supply chain

Manufacluring

@ Finznce #® Risk and compliance

e Talent and arganization {incl HE)

. ® Froourement ranagernent

= Corporate (T Legal

L
Sirategy
g Preing

Impact as a percantage of functional spend, ¥

.....



Generative Al could have the biggest impact on collaboration and the application
of expertise, activities that previously had a lower potential for automation.

Overall technical automation potential, comparison in midpoint scenarios, %6 in 2023
With ganarative Al

. Without generative Al

Activity groups

et Aopbingssparise La Generative Al
impattera
soprattutto sulle
wo attivita che
. Implicano scelte

» gestionali e
Caliecting data 68.0 . .
r relazioni tra

Physical Performing unpredictable 46.0

physical work® ) p ersone

P@r!:,nrlr:;r"._l_; pradictable

O
' 6
phys’“"’: b _ ??.5

Interfacing with
stakeholders

Managing®



Industrial Al: quale approccio per le imprese manifatturiere?

Data Data Output &
Collection Analysis Services

Knowledge Training Generative

Base Model Transformer

Macchine & Organizzazione Clienti &
Sistemi & Processi Utenti finali




Graziel

Prof. CarloAlberto Carnevale-Maffe
Email: carloalberto.carnevale@gmail.com

Twitter: @carloalberto
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