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“Industrial Metaverse”
Il nuovo contesto tecnologico e organizzativo dei processi manufatturieri



2DOPO IL «CO.CO.CO», 

DATE IL BENEVENUTO ALL’INDUSTRIAL METAVERSE

Covid, CO2 & Connectivity hanno cambiato lo scenario del manufacturing
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INDUSTRIAL METAVERSE
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Che cos’è il Web 3.0, infrastruttura del Metaverso Industriale

Fonte Goldman Sachs, 2021
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WEB 3.0 / METAVERSE T.A.M.
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Source: ABI Research, Evaluation of the Enterprise Metaverse Opportunity, Third Quarter, 2022



Trading 

volumes of 

NFTs & 

Metaverse

Assets

(2021-1Q22)

The Cointegration of NFTs and Metaverse Assets: Cumulative Trading Volume. Panel

A and Panel B show the cumulative trading volume (in USD million) for NFT and dedicated

Metaverse startups as categorized at https://coinmarketcap.com/de/currencies/nft-index/ and

https://coinmarketcap.com/de/currencies/metaverse-index/, respectively, with the trading volume

data retrieved from https://www.coingecko.com accessed on 10 March 2022.
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La crescita del mercato per gli 
abilitatori del Metaverso Industriale



Metaverso Professionale: collaborazione digitale, training, 
supporto tecnico e acquisti di beni e servizi



Gli attributi tecnologici e funzionali del Metaverso Industriale



Antichi e nuovi principi nel Metaverso Industriale

1) Unicuique Suum

• Property Rights

• Self-Sovereign Identity

• Data Decentralization

2) Pacta Sunt Servanda

• Contract enforcement

• Smart Contracts

• Distributed Ledger Technologies

3) Alterum non laedere

• Proof of Stake/Work

• Conflict management vs Forking

• Remedy to market abuse

Eneo Domizio Ulpiano



SSI & Digital Euro are being introduced



Q2-2022 Q3-2022 Q4-2022 Q1-2023 Q2-2023 Q3-2023

July 2021 

Governing Council  

decision to launch  

investigation phase

Q4-2021 Q1-2022

Project team on-boarding  

Governance set-up

Use case prioritisation  

Report on focus groups  

with citizens and  

merchants

On-line/off-line availability  

Data privacy level  

Transfer mechanism

Design options to moderate  

take-up

Distribution model

Compensation model  

Access to ecosystem  

Value added services  

Advanced functionalities

Prototyping results

Settlement model  

Amount in circulation  

Role of intermediaries

Integration and form factor  

Prototype development

User requirements

Preparation for possible project  

realisation phase decision making

September 2023 

Governing Council  

decision to possibly  

launch realisation  

phase

Selection of service  

provider(s) for possible  

project realization phase

Decision making  

document including  

advice on potential  

issuance digital euro, its  

design and  

implementation plan

Digital Euro: where do we stand?



The new form of policy-aware payment: a smart contract

written in pseudo-code for a CBDC



EU and international institutions are creating the 

infrastructure for decentralized self-sovereign identity
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Creating a free market 
of non-personal data



18

18

INDUSTRIAL METAVERSE & DIGITAL TWIN
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MAP OF APPLICATIONS OF INDUSTRIAL METAVERSE



20METAVERSE IN AUTOMOTIVE MARKET SIZE

2021 TO 2028 (USD BL)
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Renault lancia il primo metaverso industriale dell’automotive
Già definiti 32 casi d’uso: Digital Twin, Big Data, Suppy Chain Ecosystem ridurranno del 

60% i tempi di consegna e dimezzeranno la carbon footprint della produzione di veicoli

21

Fonte Goldman Sachs, 2021



22BMW & NVIDIA OMNIVERSE
22

https://youtu.be/6-DaWgg4zF8
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26COGNITIVE SUPPLY CHAIN
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Il mercato mondiale dei Digital Twin: 8x dal 2020 al 2025

Note(s): Worldwide; Expert interviews and BIS Research analysis

Source(s): BIS Research; ID 1296187
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http://www.statista.com/statistics/1296187/global-digital-twin-market-by-industry


Overview: Worldwide
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Investimenti in Augmented/Virtual Reality per segmento

http://www.statista.com/statistics/737615/ar-vr-spending-worldwide-by-segment


Description: The commercial use cases for augmented and virtual reality (AR/VR) that are expected to receive the largest investment in 2024 are training and industrial maintenance with 4.1 billion U.S. dollars forecast to be invested in both fields. VR gaming, VR 
video/feature viewing, and AR gaming make up the three largest consumer use cases for augmented and virtual reality (AR/VR), with 17.6 billion U.S. dollars expected to be spent in 2024. Read more
Note(s): Worldwide; 2020
Source(s): IDC 
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Investment in AR/VR technology worldwide in 2024, by use case

Investimenti in AR/VR per ambito applicativo

http://www.statista.com/statistics/1098345/worldwide-ar-vr-investment-use-case


30Il 52% è disposto a usare tecnologie immersive 
per meeting o attività di teamwork
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Macché  «Smart Working».

Arriva il Metaworking …
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The new way of working, after the pandemic

33





Italian firms are signalling lack of workforce

% di imprese italiane che lamentano 

la scarsità di manodopera come 

fattore limitante della produzione

(Fonte: R. Trezzi, Gennaio 2023)



In 2022, in Italy, 45% of 

job offers have not found 

appropriate candidates

(Fonte: ANPAL, Gennaio 2023)



In positions for young candidates, the mismatch reaches 49%

(Fonte: ANPAL, Gennaio 2023)



Manufacturing industry has the highest shortage



Il valore del mercato Industry 4.0 è previsto raddoppiare nel 2024 rispetto al 2017

Note(s):2020

Source(s): Associazione Nazionale Industrie Informatica, Telecomunicazioni ed Elettronica di Consumo; Associazione italiana per l'Information Technology; ID 1057237
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Come cresce il settore delle applicazioni Industry 4.0 in Italia

http://www.statista.com/statistics/1057237/industry-four-point-zero-market-size-italy


Share of companies investing in 4.0 industry in Italy 2021-2022, by sector

Note(s): Italy; February to March, 2022; 55 respondents; Italian companies 

Source(s): The Innovation Group; ID 1313576
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http://www.statista.com/statistics/1313576/companies-investing-in-40-industry-by-sector-italy


L’Italia investe più

di tutti gli altri in 

macchinari, e meno

di tutti gli altri in 

ricerca e proprietà

intellettuale

Fonte: EUROSTAT, 2018
41



148

FOOD METAVERSE PLATFORM

42

          
           
         



FOOD METAVERSE PLATFORM
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Perimetro 
di attività 
dei canali 
distributivi

Perimetro 
di attività 

di Consorzi 
di tutela 

e operatori

Schema di funzionamento della FMP

Circa 870 
disciplinari IGP

Mappe 3D dei 
territori e digital 
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comm. e 
social 
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Kit di esperienza 
sensoriale

Web App di 
esperienza

Wallet di SSI con profilo 
sensoriale personale (con 

input di neurofisiologia del 
gusto da sensori/EEG)

Contenuti 
social e 

review con 
AI-based
recomm. 
engine

Branded
products

Candidati 
IGP e prodotti 

tradizionali
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Il flusso della User Experience: il caso del vino

45



Infrastruttura tecnologica sul territorio

In termini tecnologici, la Piattaforma conterrà i seguenti elementi:

1) Infrastruttura cloud centralizzata e ridondata, su data center di 

classe A, supportata dal partner AWS

2) Infrastrutture di edge computing presso le sedi operative di 

Torino/Alba, Pavia, Ferrara, Bari, Palermo, Sassari

3) Soluzioni applicative in modalità SaaS

4) Applicazioni per utilizzatori intermedi e finali in modalità 

WebApp

5) Device di VR/AR per didattica ed esperienza immersiva

6) Strumentazione per l’analisi sensoriale 
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Verso Industry 5.0: la digitalizzazione end-to-end dei processi 

manifatturieri diventa sostenibile, inclusiva e resiliente 



Le tre «trasformazioni» epocali 
(e urgenti) dell’industria italiana

• La trasformazione ambientale, da battaglia di 
minoranze ideologiche a priorità di riferimento della 
società civile. Anche energia e materiali si trasformano: 
da utility tecnica a sistema valoriale dominante, sia 
politico/sociale, sia finanziario.

• La trasformazione istituzionale, da nazionale a 
regionale/globale. Il dialogo con regolatori e istituzioni 
che stanno facendo da “market maker” diventa centrale, 
perché le regole determinanti si scrivono a Bruxelles e 
negli organismi internazionali, non più a Roma..

• La trasformazione organizzativa, da aziendale a 
ecosistemica.  erve a progettare “gli intangibles per i 
tangibiles”, a sviluppare il capitale umano e digitale per 
costruire il capitale infrastrutturale. 48
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